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CAPIiTULO |

Disposicdes Preliminares

A CONSTRUTORA MEDEIROS, tradicional empresa de engenharia com atuacao nos setores de
infraestrutura e construcgdo civil, reconhece a equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho
como valor institucional indissocidvel de sua cultura de integridade, encontrando-se tal compromisso ja
enunciado em seu Codigo de Etica e Conduta e em seu Programa de Integridade e Compliance (ciclo

2026/2028), dos quais a presente Politica é instrumento complementar e especializado.

Art. 12 constitui objeto da presente Politica a instituicdo formal de diretrizes, eixos de atuacdo, governanca
e plano de acdo voltados a promocdo da equidade de género e de oportunidades no ambito da
CONSTRUTORA MEDEIROS, com vistas a: (i) consolidar, de maneira sistematica e verificavel, as praticas ja
adotadas pela empresa nessa matéria; (ii) fundamentar a comprovacgao do critério de desempate de que
trata o art. 60, inciso Ill, da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021; e (iii) orientar a evolugdo continua da

organizagdo rumo a patamares mais elevados de maturidade em diversidade e inclusado.
Art. 22 esta Politica tem por fundamento normativo, sem prejuizo de outros diplomas aplicéveis:

I — a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, notadamente os principios da isonomia

(art. 59, caput) e da proibicdo de diferenca de saldrios por motivo de sexo (art. 72, inciso XXX);

I — a Lei n?9.029, de 13 de abril de 1995, que veda praticas discriminatérias no acesso e na
manutencdo da relagao de emprego;

Il — a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e a Lei n2 14.457, de 21 de setembro de 2022, no que

concerne a prevencado e ao combate ao assédio no ambiente laboral;

IV — a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos), em
especial o art. 60, inciso lll, que estabelece critério de desempate em favor de licitantes que
comprovem a adocdo de acdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho;

V — o Decreto Federal n? 11.430, de 8 de margo de 2023, que disciplina, em seu art. 52, a aplicagao
pratica do referido critério de desempate;

VI — a Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2 382, de 17 de setembro de 2025, que regulamenta a
comprovagao, a afericao e a operacionaliza¢do das a¢des de equidade de género para fins licitatérios,

hierarquizando-as em niveis ouro, prata e bronze.

Art. 32 para os fins desta Politica, adotam-se as seguintes defini¢Ges:

§ 12 Equidade de género: tratamento justo e proporcional entre mulheres e homens, que reconhece
as diferengas e necessidades especificas de cada grupo com o propdsito de corrigir desigualdades

histdricas e assegurar igualdade material de oportunidades, remuneragao e ascensao profissional;

§ 22 Acdes afirmativas: medidas institucionais, tempordrias ou permanentes, destinadas a acelerar a
igualdade material entre mulheres e homens, mediante a correcdo de desvantagens decorrentes de

fatores estruturais e histoéricos;
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CAPIiTULO 11

Principios Norteadores

A atuacdo da CONSTRUTORA MEDEIROS em matéria de equidade de género pauta-se pelos seguintes

principios, que informam a interpretacdo e a aplicacdo de todas as disposicGes desta Politica:

— Isonomia substancial: tratamento equanime entre mulheres e homens em todas as etapas da
relagdo de trabalho, da sele¢do a ascensao profissional;

— Transparéncia remuneratdria: adocdo de critérios objetivos e publicos de remuneracao, vinculados
a fungdo exercida e independentes do género do colaborador;

— Tolerancia zero ao assédio: repudio a toda forma de assédio moral ou sexual, com investigacdo
célere, imparcial e sigilosa das denuncias recebidas;

— Corresponsabilidade parental: incentivo ao compartilhamento equilibrado das responsabilidades
familiares entre mulheres e homens, mediante politicas de licenca e flexibilidade;

— Meritocracia e diversidade: valorizacdo da competéncia técnica como critério primordial de
ascensdo, associada ao estimulo a presenca feminina em cargos de lideranca e em funcgdes
tradicionalmente ocupadas por homens no setor da construgao civil;

— Melhoria continua: revisao periddica das praticas adotadas, com vistas a evolugdo progressiva do
nivel de enquadramento da empresa perante os 6rgaos licitantes;

— Integragdo normativa: harmonizagdo desta Politica com o Cédigo de Etica e Conduta e com o
Programa de Integridade e Compliance ja vigentes na CONSTRUTORA MEDEIROS.
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G) MEDEIROS

I Diagnostico Institucional de Equidade

A elaboracdo da presente Politica foi precedida de levantamento interno acerca da composicdao do quadro
funcional da CONSTRUTORA MEDEIRQOS, segundo o género e o nivel hierdrquico dos colaboradores, com o
propdsito de identificar, de forma objetiva, os pontos de atenc¢do e as oportunidades de aprimoramento

em matéria de equidade.

NIVEL HIERARQUICO ‘ MULHERES HOMENS TOTAL
Dire¢do / Sécio administragdo 1 2 3
Geréncia / Coordenagio 2 1 3

Area técnica / Engenharia 2 2 4

Area administrativa 3 3 6
TOTAL GERAL 8 8 16

O quadro acima devera ser atualizado semestralmente pela Gestora de Integridade, com base nos registros
do setor de Departamento Pessoal, servindo de linha de base objetiva para a afericdo da evolucdo da
participacdo feminina, notadamente em cargos de direcdo e de coordenacdo técnica, area em que o setor

da construcdo civil apresenta, historicamente, sub-representacao feminina.
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CAPIiTULO IV

Eixos Tematicos de Atuacao

Em conformidade com o rol de a¢des de equidade estabelecido no art. 22 da Instrucdo Normativa
SEGES/MGI n? 382/2025, a CONSTRUTORA MEDEIROS estrutura sua atuacdo em sete eixos tematicos,

descritos a seguir.

EIXO 1 - INSERCAO, PARTICIPACAO E ASCENSAO PROFISSIONAL IGUALITARIA

Promocdo de processos seletivos com critérios objetivos e livres de viés de género, inclusive para cargos
técnicos e de canteiro de obras, com estabelecimento de meta institucional de incremento gradual da

proporcao de mulheres em cargos de direcdo e de coordenacdo ao longo do presente ciclo.

EIXO 2 - IGUALDADE DE OPORTUNIDADES EM MATERIA DE EMPREGO E
OCUPACAO

Vedagdo a qualquer critério discriminatério em promogdes, transferéncias e concessao de treinamentos,
assegurando-se as colaboradoras acesso equanime a programas de capacitagdo técnica e de

desenvolvimento de lideranga.

EIXO 3 - IGUALDADE DE REMUNERACAO E PARIDADE SALARIAL

Adogdo de plano de cargos e salarios balizado exclusivamente pela fungao exercida, pela complexidade da
atribuicdo e pelo tempo de casa, tornando o género critério juridicamente irrelevante para fins de defini¢ao

de remuneragdo, com referéncia as convengdes coletivas de trabalho aplicdveis a categoria.

EIXO 4 - PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO MORAL E SEXUAL

Manutengdo de canal de ouvidoria institucional para recebimento de denuncias, com apuragdo conduzida
pela Comissdo de Etica sob os principios da confidencialidade, da imparcialidade e do devido processo, em

consonancia com a Lei n2 14.457/2022 e com o Cédigo de Etica e Conduta vigente.

EIXO 5 - PROGRAMAS DESTINADOS A EQUIDADE DE GENERO E DE RACA

Estruturacdo de campanhas educativas internas, calendario anual de capacitagdes e estudo de viabilidade

para adesao a certificagGes externas de reconhecimento nacional ou internacional.

EIXO 6 - SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO COM RECORTE DE GENERO

Adequacdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) as caracteristicas fisicas de colaboradoras
alocadas em atividades de campo, bem como adaptacdo de instalagGes sanitarias e vestiadrios nos canteiros

de obras, de modo a assegurar condicdes dignas e seguras de trabalho a ambos os géneros.

EIXO 7 - CORRESPONSABILIDADE FAMILIAR

Estimulo ao compartilhamento equilibrado das responsabilidades de cuidado familiar entre colaboradoras
e colaboradores, mediante politica de licenga-paternidade estendida, nos termos da Lei n2 13.257/2016 e
do Programa Empresa Cidadad (Lei n2 11.770/2008), quando aplicavel, e flexibilizacdo de jornada em

situacGes de necessidade familiar comprovada.
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G) MEDEIROS

I Governanca e Responsabilidades

A governanca da presente Politica articula-se com a estrutura ja existente de integridade e compliance da
CONSTRUTORA MEDEIRQOS, sem criacdo de instancia paralela, mediante atribuicdo de competéncias

especificas em matéria de equidade de género aos 6rgaos ja constituidos.

ATRIBUICAO EM MATERIA DE

INSTANCIA RESPONSAVEL EQUIDADE

. L . Aprovacdo e assinatura da Politica;
Luiz Carlos de Carvalho — Sécio P s

Patrocinio institucional . deliberagdo final sobre casos
Administrador .
omissos

Coordenacédo do diagndstico, do
Coordenagdo executiva Raquel Farias — Gestora de Integridade | plano de agdo e da atualizagdo dos
indicadores

Recebimento, apuragao e
deliberacdo sobre casos de

Apuracgdo de denuncias Comissdo de Etica T .
discriminagdo ou assédio de
género

. Recepcao de manifestagdes,
Ouvidoria — - .

Canal de recebimento . . sugestdes e denuncias
ouvidoria@construtoramedeiros.com.br . R .
relacionadas a equidade

Revisdao normativa e
Assessoria juridica Luiz Guilherme acompanhamento da legislagao
aplicavel




G) MEDEIROS

I Plano de Acéo 2026-2028

As acdes a seguir relacionadas operacionalizam, ao longo do biénio, observado o principio da melhoria

continua.
ACAO ‘ RESPONSAVEL PRAZO
Consolidar diagndstico de composicao de Gestora de Integridade / Depto. Semestral
género por nivel hierdrquico Pessoal
Rewsa.r plano de cargos’e.salarlos sob a dtica Diretoria Financeira Anual
da paridade remuneratéria
Promover campanha educativa sobre - ‘. .
- Ly Comissdo de Etica Continuo
prevencdo ao assédio moral e sexual
Estudar viabilidade de adesdo ao Programa . .
,u .VI ” . sa04@ &r Gestora de Integridade / Assessoria
Pré-Equidade de Género e Raga ou ao Selo . 12 meses
Juridica

PNUD
Estabelecer meta de partN|C|pa<;.ao fNemlnlna Diretoria Ciclo 2026-2028
em cargos de coordenacdo e diregdo
A EPIsei lagd iro a

dequ..ar s e instalagGes de canteiro as Engenharia / SESMT Mensal
necessidades de colaboradoras
Publicar Relatério Anual de Equidade d .

li car Relatorio Anual de tquidade de Gestora de Integridade Anual
Género
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CAPIiTULO VII

Monitoramento, Indicadores e Revisao

O cumprimento desta Politica sera aferido, no minimo anualmente, mediante os seguintes indicadores:
percentual de mulheres no quadro geral e em cargos de lideranga; razdo entre a remuneragdo média de
mulheres e de homens em fung¢des equivalentes; nimero de dentncias de assédio recebidas e respectivo
prazo médio de apuracdo; nimero de colaboradoras e colaboradores beneficiados por politicas de licenca

estendida; e evolugdo do nivel de enquadramento perante a IN SEGES/MGI n2 382/2025.

Os resultados serdo consolidados em Relatério Anual de Equidade de Género, submetido a apreciacdo da

Comiss3o de Etica e do Socio Administrador.

I CAPITULO IX
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| Disposicdes Finais

Esta Politica integra o conjunto normativo de integridade da CONSTRUTORA MEDEIROS CARVALHO DE
ALMEIDA LTDA, aplicando-se subsidiariamente, no que couber, as disposicdes do Codigo de Etica e Conduta

e do Programa de Integridade e Compliance da empresa.

Os casos omissos serdo dirimidos pela Comissdo de Etica, com posterior deliberagdo do Sdcio
Administrador, quando cabivel.

Esta Politica entra em vigor na data de sua assinatura e vigorara pelo ciclo 2026/2028, devendo ser revista
ao seu termo ou antecipadamente, sempre que a legislacdo aplicavel ou a estrutura organizacional da
empresa assim o exigirem.

Niterdi, 29 de maio de 2026.
LUIZ CARLOS DE gaassin * "
CARVALHO- 28486 S 6B oo

Razdo: Eu sou 0 autor deste documento

480744 s e S e
LUIZ CARLOS DE CARVALHO
SOCIO-ADMINISTRADOR
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ANEXO |

Declaracédo de Praticas de Equidade de Género

Para fins de comprovacdo do critério de desempate previsto no art. 60, inciso Ill, da Lei n2 14.133/2021,
regulamentado pelo art. 52 do Decreto n2 11.430/2023 e pela Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2
382/2025, a CONSTRUTORA MEDEIROS CARVALHO DE ALMEIDA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®
30.458.749/0001-48, por seu representante legal infra-assinado, DECLARA:

I — que adota, em seu ambiente de trabalho, acdes de equidade entre mulheres e homens. Inser¢ao
e ascensdo profissional igualitaria, igualdade de oportunidades, paridade salarial, prevencdo ao
assédio, programas de equidade de género e de raga, salide e seguranga do trabalho com recorte de
género e corresponsabilidade familiar;

Il — que tais prdticas encontram-se objetivamente evidenciadas nos seguintes documentos
institucionais: Politica de Equidade de Género; Cédigo de Etica e Conduta; e Programa de Integridade
e Compliance, ciclo 2026/2028;

Niterdi, 29 de maio de 2026.

LUIZ CARLOS DE §esiasi | ="
CARVALHO:28486 0 oo
480744 B,
LUIZ CARLOS DE CARVALHO — SOCIO-ADMINISTRADOR
CONSTRUTORA MEDEIROS CARVALHO DE ALMEIDA LTDA
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